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Maédositott Uzleti terv - 2023
Vasarhelyi Médiacentrum Nonprofit Kft.

A Médiacentrum mikodteti a Vasarhelyi Televiziot, a hodpress.hu hirportalt,
jelenteti meg haromhetente a varos 8 oldalas, ingyenes kozéleti ujsagjat a
Vasarhelyi Valosagot. Kezelésébe tartoznak a varos plakathengerei (31 db).

A Vasarhelyi Médiacentrum Nonprofit Kft. 2023-as mikddését elsésorban a
bérek valtozasa, tovabba az energiakoltségek és az igénybe vett szolgaltatasok,
anyagok inflacidja befolyasolja. Az Uzleti terv elsé valtozatanak készitésekor még
nem volt ismert a 2023-as minimalbér, ez azbéta kiderllt. Bizonytalansagi
tényezéként szerepelt az energiaar is, valamint az inflacio, bevételi oldalon pedig a
palyazatok sikerének esetlegessége. 2023-ban a havi bruttdé minimalbér 6sszege
2023. januar elsejéetdl 232 000 forint, a garantalt bérminimum pedig 296 400 forint.
Ez 16, illetve 14 szazalékos emelkedést jelent a 2022-eshez képest. Az energiaarak
valamelyest konszolidalédtak, az inflaci6 magas szinten van. Egyetlen pozitivum,
hogy nyertiink csaknem 10 milli®6 Ft-ot az NMHH Médiatanacs TV Allandé
palyazatan, igaz ez negyed évvel késdbb sikerllt, mint az uzleti terv elsé
valtozatanak készitésekor reméltuk.

A modositott tzleti terv fobb valtozasai:

Koéltségvetésiinkben mintegy 2 millio Ft-tal alacsonyabb 6sszeggel terveziink

a mikbdesi kiadasok tekintetében, mint az Uzleti terv elsé verzidjaban. Az
Osszkiadasokon beliil tovabbi eltolédas varhatdo a bérek iranyaba, mikbézben a
szamlas kifizetések (kiils6sb6k) cs6kkennek. A sajat bevételek terve lényegesen nem
valtozott. Az O&nkormanyzattol vart tamogatas minimalisan csdkkent a 2022
novemberében tervezetthez képest. Az inflacio és a bevételek teljeslilése
valtozatlanul bizonytalansagi tényezé.

2022-es uzleti tervunkben jeleztik, létszam emelésre és bérrendezésre van
szikség a Médiacentrumnal. A Vasarhelyi Televizié a 2010-es években 15-17 fével
mikodott. A mai Médiacentrum feladatai jelentésen meghaladjak az egykori
Szerdahelyi Jozsef NKft. feladatait, hiszen nem csak televiziét mikddtet a cég,
hanem online hirportalt, illetve Ujsagot ad ki, sét kdzterlleti hirdetési fellletekkel is
rendelkezik. A szinergiak kihasznalasaval sem lehet azonban a jelenlegi Iétszammal
megfeleléen elvégezni feladatainkat.
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Valtozo belsos-kulsos arany
Novekvo bértomeq, csokkeno vallalkozéi dijak

A sajtoban - beleértve a helyi televiziokat, helyi médiacentrumokat - a
szerkesztébségek vegyesen, belsdés (alkalmazottak) és kulsdés (vallalkozok)
munkatarsak segitségével allitjak elé a tartalmat. A kils6sOk megbizasanak szamos
oka van, a valtoz6 feladatokhoz esetileg lehet felkérni operatért, vagot, fotost, de
akar szerkeszt6-riportert is. Ez rugalmas és anyagilag kedvezé megoldas a
médiacégek szamara, az volt a VMC esetében is, azonban 2022-ben ezt a
konstrukciot jelentés hatasok érték. Egyrészt operatdri oldalon 25 %-kal meg kellett
emelni a napi dijakat, nem vallaltak kevesebbért, de mas munkateruleten is emelni
kellett a vallalkozok dijazasan. A KATA kivezetésével is uj helyzet allt el6. A
kuls6s-belsés arany évkdzben a bels6sok (alkalmazottak) javara mddosult, igy a
bértomeg a tervezett folott teljesul, ehhez hozzajarult az ujsagiréi munka nagy
(hétvégi) tulmunka igényébdl fakadd tobbletkdltség is, ugyanakkor a tartalom
eléallitdshoz kapcsolodd vallalkozoi dijak 6sszege szinte ugyanilyen mértékben
alatta marad a tervnek. Mindezt azért fontos hangsulyozni, mert a 2022-es év
folyamatai 2023-ra is hatassal vannak, lesznek.

VMC - létszam 2022-2023

Pozicio Létszam Létszam Statusz Feladat
valtozas 2023
2022
Ugyvezets, 1 1 alkalmazott | Ugyvezetdi feladatok, fészerkeszt6i és
fészerkeszt Ujsagiroi, misorkészitéi teenddk
Titkarsagvezet6, 0-1 1 alkalmazott | A cég adminisztracios feladatainak
gazdasagi elvégzése, szamlazas
ugyintézé
Szerkeszt6-rip. 34 4 alkalmazott | Szerkeszté-riporteri, mlsorvezetdi, Ujsagirdi
feladatok
Gyartasvezetd 1 1 alkalmazott | Gyartasvezetd, mlsorterv készités, operatéri

és fotds feladatok

Mszaki vezet6 1 1 alkalmazott | Mlszaki vezet6, vago, adasrendezé

Vago 1 1 alkalmazott | Vago, képujsagszerkeszté, adaslebonyolitd
technikus, online oldalak kezel6je

Allandé 1-0 0-1 vallalkozo Operatéri, esetenként vagoi,
operatoér (lehet adaslebonyolitasi feladatok - amennyiben
alkalmazott | sikertl allandé operatdrt talalni, annyival
is) csokken a helyettesitd operatérok megbizasa
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Helyettesit6é 3-4 3-4 véllalkozék | Allandé operatér hianyaban tébb megbizast
operatér kapnak, de alapesetben tobbkameras

kdzvetitések, betegség, szabadnap esetén
helyettesités céljabdl vennénk csak igénybe
munkajukat

Online ujséagiroé 1-2,5 2,5 alkalmazott | Hirtgyeleti munka + sajat tartalom el8allitdésa

Online ujsagiro 3-0,5 0,5 vallalkozé(k) | Hirligyeleti munka + sajat tartalom elGallitasa

Sportkommentator 1 1 mb. Sportmérkézések kdzvetitése
szerz6deés

A fenti tablazatbol kitlinik, 11,5 alkalmazottal dolgozunk 2022 végén. 2023-ban az
Ujsagirdi l1étszamot nem kivanjuk ndévelni, ugyanakkor a televizié operat6r(ok) nélkal
nem mikodhet, igy ezen a teruleten, alkalmas jelentkez6 esetén bdvitést tervezink.
A 2 f6s muiszaki-technikai személyzet is elégtelen. A létszamadatokhoz tartozik,
hogy 1 f6 GYED-en van.

A Médiacentrum 2023-ra a 2022-es varhaté 53,7 millios bértomeghez képest
jelentés novekedést tervez, egyrészt a az alapbérek emelése, masrészt a kulsés
bels6s arany drasztikus eltolodasa miatt. 2023-ra 67 millio Ft-os bérkoltséggel
szamolunk. Az anyag jellegl raforditasoknal, beleértve a szolgaltatasokat is,
amennyiben az inflacio, illetve most még nem tervezett, de szukségszeri kiadasok
nem szoélnak kdzbe, nagyjabdl a 2022-es szinten tudjuk tartani a kiadasainkat, 35,5
millié Ft-tal tervezink. (A belsés-kulsés arany megvaltozasa itt is érezteti a hatasat,
csak ellenkez6 modon, mint a béreknél.)

A koltségek valtozasa 2016 - 2023

(Szerdahelyi Jézsef) Vasarhelyi 2023 terv
Médiacentrum Nonprofit Kft. 2016 2017 2021* 2022 terv 2022 **
38660
Anyagjellegl raforditasok - e Ft 19634 23811 20122* 49000 35000 35567
55660
Személyi jellegl raforditasok - e Ft 53696 52366 28541* 46000 53700 67000

2021* - A 2021-es szamok 8-9 hénapra vonatkoznak.
2022** - Nem végleges, de pontositott értékek

A 2022-es tervben a tartalom eléallitdsahoz kapcsol6do vallalkozoéi dijakat 19 millio
Ft-ra tettik, ezzel egyutt 49 milli6 Ft-ra becsiltuk az anyagjellegli raforditasok
Osszegét. 2022-ben 3 fb6s létszambdvitést terveztink és a béremeléssel, a
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teljesitményhez kotott mozgobér bevezetésével, akkor még csak 50 %-os 13. havi
bért tervezve, évi 46 milli6 Ft-os bértdbmeggel szamoltunk. Annak ellenére, hogy
egyes vallalkozdi dijak emelkedtek, - mivel a tartalom eléallitasaban kdozremikodé
kUls6sOkre kevésbé, a belsGsokre jobban tamaszkodtunk - a tervezettnél kevesebb,
korulbelul 13 millié Ft korul lesz a kiuls6sok 2022-es koltsége. Ez a valtozas 2023-ra
is kihat.

A minimalbér valtozasa az EKHO-s adézason keresztul kihat
a nettd jovedelmekre

Minimalbér Garantalt bérminimum
2017. januar 1. 127 500 161 000
2018. januar 1. 138 000 180 500
2019. januar 1. 149 000 195 000
2020. januar 1. 161 000 210600
2021. februar 1. 167 400 219 000
2021. marcius 1. 167 400 219 000
2022. januar 1. 200000 260000
2023. januar 1. 232000 296400

Az EKHO-s addzast csak a minimalbér szintje folott lehet valasztani, vagyis a
minimalbér emekedése valtozatlan alapbér esetén netté keresetcsokkenést okozna.

A Szerdahelyi Jozsef Nonprofit Kft. 2016-os, 2017-es beszamoldja szerint a
személyi jellegi raforditdsok dsszege 53 millié Ft korul mozgott. 2017 és 2022 kozott
a minimalbér 82 %-kal emelkedett. A 2017-es bértomeg 182 %-a 95,3 millié6 Ft
lenne. 2023-as tervunket, az alapbérek emelése, a kuls6sok helyett a belssokre
nehezedé tulmunkak miatt, amennyiben 13. havi jutalmat is adunk
munkatarsainknak, 67 millié Ft-ra kell moédositanunk.

Anyagkoltség és szolgaltatasok - 2023

Kiadvany el6allitasi koltségei 8330
Lapterjesztés 1989
Karbantartdsi anyagok 146
Informatikai eszkdz 900
Uzemanyag, kendanyag 480
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Aramdij

Vizdij

Nyomtatvany, irodaszer

Tisztitoszer

Egyéb anyagkdltség

Egyéb szolgaltatas ktg. (GPS flottakov.)
Csatornadij

Bérleti dijak (gk)

Bérleti dij

Karbantartasi koltségek

Hirdetés reklam, propaganda koltségek
Oktatas és tovabbképzés koltségei
Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij
Takaritas, mosatas, rovarirtas
Postakdltség

Telefon,internet,kabel tv dij

Jogi szolgaltatas koltségei
Koényvvizsgalati szolgaltatas

Szamvitel, bérszamfejtés

Licencek (zenei, szoftver)

Jogdijak; kamarai tagdijak

Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak
Pénzlgyi szolgaltatasi dijak

TV kuls6s6k

Webmester

Web tarhely

Hodpress kuils6s6k

Osszesen:

Honlap: www.vosorhelyimedia.hu
Telefon: +36 30 625 24 51
E-rail: titkarsag@vasarhelyimediahu

4500

130
150
12
35

1100
500
2105
700
100
50
318
20
400
100
1100
1200
600
501
118
780
4000
840
350
4000
35567

Néhany jelentésebb kiadasi tétel az anyagjellegi raforditasok kozul:

Vasarhelyi Valésag - 3 heti megjelenéssel, 17 tervezett lapszam: 10,4 mé Ft
(térdelés, nyomdakoltség, terjesztés) Az Ujsagirdi munka ebben nem szerepel.
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Energiakoltségek

Az aramdij esetében 4,5 millié Ft-tal szamolunk 2023-ban. (Jogelédink nem
fizette ki az elektromos aramot az 6nkormanyzatnak, a VMC viszont fizeti a
szamlakat.)

A fhtési koltségink az 1,8 millié Ft-os kdzos koltség része, egyelére nem
tudunk arrdl, hogy novekedne.

Gépkocsihasznalat: 2 millié Ft

Tervezett bevételek 2023-ra /17.666 millio Ft/: 2023. terv

TV Allandé palyazatok 8.666.000,- Ft
Palyazati kommunikacid, nyilvanossag biztositasa 6.000.000,- Ft
Reklambevétel 3.000.000,-

Tervezett fejlesztések

A 2022-ben elmaradt fejlesztések kozul az alabbiakat szeretnénk megvaldsitani:
1. Uj médiatar
A Vasarhelyi Televizié kis kapacitasi médiameghajtéi mar nem tudjak tarolni a keletkezé
nyersanyagokat, igy torléssel tudunk csak tarhelyet felszabaditani. Ez olykor értékes,
megdrzendd tartalmak elvesztését is jelentheti. A tarhely az informatikusok szerint raadasul
mar olyan régi, hogy lecserélése egyébként is indokolt. Egy NAS rendszeri, 50 TB-os tarhely
évekre megoldana a videdanyagok tarolasanak madjat. Becsilt ara 2.500.000,- Ft

2. Informatikai fejlesztés - Irodai, szerkesztéségi PC-k cseréje, 16:9-es 22-23 collos full HD
monitorok (vagy Uj produkcios PC-k és az eddigi produkcids gépek athelyezése a
szerkeszt6ségbe) A szerkesztéségben Intel Core processzoros gépekkel nem lehet adott
esetben 4K-s videdkat scriptelni. 2,5 millié Ft

Osszességében 102,567 milli6 Ft-os miikodési koltséggel terveziink,
amibdl 17,666 millié Ft-ot sajat bevételbdl fedeznénk, igy a fenntart6tél 2023-re
84,901 milli6 Ft-os mikodési tamogatast kériink. Ezen kivul fejlesztésre 5
millié Ft-ot kérunk.

Hodmezdbvasarhely, 20223.04.17.

Kozé Attila
ugyvezet6, fészerkesztd
Vasarhelyi Médiacentrum Nonprofit Kft.



